Penészlek Kozség Onkormanyzata és Intézményei

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A belso ellenbrzés az Onkorményzat céljainak elérése, eldsegitése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, fejleszti:

- aszervezetirdnyitasi és a bels kontroll rendszer hatékonysagat,

- ajogszabélyoknak és a bels6 szabalyzatoknak valé megfelelést,

- abevételek, koltségek, raforditasok és varhatéd eredmény tervezését, felhasznalasat, elszamolasat.

- arendelkezésre allé eréforrasokkal valé gazdalkodast,

- avagyon megovasat és gyarapitdsat,

- astratégiai és operativ dontések meghozatalat,

- etikai elvarasok és értékek érvényesiilését,

- a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és annak szamon kérhetdségét.

A belsd ellendrzési tevekenység megszervezése és végrehajtisa jelen éves belsé ellendrzési terv alapjan torténik.

A 370/2011. (XII. 31.) Korményrendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, cgységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellenbrzési terv Gsszedllitisa a 2024. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellenérzés tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockdzatelemzés célja azoknak a kedvez6tlen cseményeknek a meghatdrozasa, amelyck az 6nkormdanyzat mitkodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényezik meghatarozasaval kijelolésre keriltek az ellenérzés teriiletei,

A kockézatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikség néhdny teriilet ismételt, csetleg mélyebb vizsgalatara
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2025. EV

PENESZLEK KOZSEG ONKORMANYZATA ES INTEZMENYET

egalapozo kockazat
s Ci A idépontja = ¢
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a belsd ellenérzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockdzata és ellendrzése

* Ellendrzési tervet megalapozo elemzés cime, idopontja" /' Ellenbrzési tervet m elemzés cime,

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).

2025. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS
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2025. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY:

2025. EVI ELLENORZESI
TERVBEN SZEREPLO
ELLENORZESEK (ELL.NAP)

22

SORON KIVULI ELLENORZES
/25%/

TANACSADOI TEVEKENYSEG
(EMBERNAP) /10%/

KEPZES (EMBERNAP) /3%/

EGYEB TEVEKENYSEG
(EMBERNAP) /2%/

OSSZESEN: (EMBERNAP)

30

aﬁg,_d?z. -
RENDELKEZESRE ALLO
KAPACITAS

LETSZAM (FO)

EMBERNAP

A BELSO ELLENORZESRE
VARHATOAN RENDELKEZESRE
ALLO BELSO ELLENORI
KAPACITAS

TERVEZETTKULSO
EROFORRAS KAPACITAS

30

OSSZES VARHATOAN
RENDELKEZESRE ALLO
KAPACITAS

30

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO

TEVEKENYSEG)

(ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEGHKEPZESHEGYER

EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK
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szervezeti
egysegek®

UTOLAGOS
ELLENORZES

m_F:oEmm..w vonatkozé stratégia
Ao:cboH.ch célja, anmmmqa targya,
“ter mam:ﬁo m:mnaﬁmx 1d8szalkc)

mi cow@ cllendrzési

argy: JegyzOkonyvek megallapitasainak

tcljesilése.
Idoszak: 2024, év
ddszer: JegyzOkonyvek kiértékelése

Azonositott kockazati
~tenyezok (%)

Nem lett végrehajtva
megdallapitasok
realizalasa

Nem  Iehetett eroforras
korlatok miatt realizilni

JEgyeb tényezok

Az ellendrzés tipusa s

Az ellendrzés

- itemezése (%)

(Utdlagos ellendrzes)
Szabalyszeriiségi
ellenGrzés

2025. 1. negyedév

Jelentés készités
hatédrideje:
2025. aprilis 30.

Eroforras

' sziiksegletek:

A.Ai.:.;v |

.

4 szakértdi nap
(1 ellendr)

- Ellendrzendd

- folyamatok és

' szervezeti -
“egysegek

‘Az ozouonnmmg vonatkozé strategia
(ellendrzeés no__m modszere, targya,
: “vﬁmdma,m_:go“ .m:.m:.oﬁo: OmNmE

‘Azonositott kockazati
7 tényezok (*)

A7 ellendrzés n.c:mu : ;
o utemezese (F2%)

QJ

‘Az ellenorzeés:

‘Eroforras:

~sziikségletek! :
G (e

2.

TSAG
ELLENORZESE

SZABALYOZOT

Cél:  Annak megallapitasa, hogy aNem készitették el

kotelezo szabdlyzatok kialakitasrajmaradéktalanul a

keriiltck-c, illetve azok mﬁ:m:mm_nmwmw_xaﬂo_o& szabélyzatokat.

megfeleli-e. A szabdlyzatok nem|
aktualizaltak.

Targy: Szabélyzatok teljessége /Nem minden

aktualizdltsaguk munkafolyamat
szabalyozott.

ra&,ﬁn_n 2025 év. A munkafolyamatok
Osszehangolasa nem

Médszer: Eljarasok ¢és  rendszerekiszabilyozott.

szabdlyzatainak elemzése és értékelése.  [A szabalyozas

hidnydban pérhuzamos,|

Szabalyszeriiségi
ellenérzés

2025. I1. negvedév

Jelentés készités
hatérideje:
2025. jalius 31.

12 szakértéi nap
(1 ellendr)
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agy felesleges
munkavegzés torténik.

7 E:ozm—.m.m:m& b

. 4.?_«»5»8% e ;
'~ terjedelme, ellenorzott idgszak)

szervezeti
egysegek

KESZPENZKE
ZELES

z ellendrzésre vonatkozo stratégia
+ (ellendrzes celja; modszere, targya,

Cél: Annak megallapitasa, hogy a
hazipénztar mikodése megfeleléen
szabdlyozott, a miik6dés sordn a
vonatkozo eloirasokat betartjak,
pénztarrovancs soran a készpénz
allomdny megléte.

Targy: A hazipénztar mikédése,
pénztarrovancs.

Idoszak: 2025, év

Moddszer: Eljarasok és rendszerek
szabalyzatainak elemzése és értékelése,
dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, kdzvetlen megfigyelésen
alapuld ellendrzés.

‘Azonositott
-~ Kockazati-
tényezok (*)

Nem
iranyitas
Nincs ellendrzés
Téves kifizetésck
Dupla kifizetések
Késo kifizetések

megfeleld

A pénztaros nem
megfeleld
szakképzettsége

A pénztiros nem

megfeleld tapasztalata
A pénztaros
személyével szembeni
erkolesi kifogasok

Az ellendrzés
tipusai(3%)

Pénziigyi
ellenérzés

Az ellentrzés
utemezese (377)

2025111
negyedév

Jelentés készités
hatarideje:

2025. oktober 31.

" Eroforras:
|- sziikségleteks

4 szakérti nap
(1 ellendr)
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" Ellendrzendd. ' = ‘Az ellendrzésre vonatkozo stratégia- . Azonositott Kockazati Az ellenorzés tipusa . Az ellenorzes o b Eroforras.

.._,,mo_w»i&or_ ¢s ¢ (ellenorzés celja, modszere, targya, = . tényezok (%) At (22) % ¥ mﬁsﬂmmm (#37) * sziiksegletek

" szervezeti- 0 terjedelme, ellenorzott idoszak) (AR
esyséoekipdunseie siGREtan s DR
4. Cél: Amnak megallapitasa, hogy em megfeleld iranyitas
szamlapénzforgalom megfeleléenNines ellendrzés
BANKSZAMLA iszabalyozott, a mikodés soran  aTéves kifizetések
K KEZELESE [vonatkozé eléirasokat betartjak. Dupla kifizetések

Késo kifizetések

Targy: Eléiranyzat felhasznalasi és
bankszamlak forgalma.

e

4 szakértoi nap
[ddszak: 2025 évi forgalom mintavétel Jelentés készités (1 ellendr)
alapjan hatarideje:
2025. december 31,

Pénziigyi ellenorzés

Modszer: Eljaraisok  és  rendszerek
szabdlyzatainak elemzése és ériékelése
dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen
alapulo ellendrzés.

2025. évre tervezelt szabad kapacitds 4 szakértdi nap, egy 16 belsd ellendrrel elldtva, a fenti belss cllendrzési tervben foglaltakon feliili soron

kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt aldtdmaszto dokumentumok: az ellendrzési tervet megalepozd elemzések, killondsen a kockézatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XIL31.) korminyrendelet alapjdin,

*** Az cllendrzések idotartama és az ellendrzési jelentések clkészitésének hatirideje,

¢*** Az ellendrzésekhez rendelt beesiih ellendrzési erdforrasok: beesiilt idaszukséglel és emberi erdforris.

2024. oktober 23.
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Jovahagyta:
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Kockazatelemzés

A 2025. ¢évre vonatkozd belsd ellendrzési tervhez.

Penészlek Kozség Onkormdnyzata és
Intézményei

2024. oktéber 25.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)

1. szam melléklet



KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsa kemtrollok értékelése

1) Megfeleld és eredménves

2) Kézepes, néhiny hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Stly: 2

2, Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabdlyozést és a folyamatokat érintd, jelentds viltozdsok
Sitly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2} Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolesinhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolydsol més rendszereket

2) Kbzepes mértéki

3) Nagymértekil, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 1l mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Koltségszint
1} Alacsony

2) Kozepes

3} Magas

Siuly: §

6. Kitlsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eldza ellendgrzés dta elielt idé
1) | évnél kevesebb

2) 1.2 év

3) 24 év

4} 4-5 év

5} 5 évnél tobb

Sily: 2

8. Vezetdséy aggdlyai a rendszer mithkidését illetden
1) Alacsony szinti

2) Kbzepes szintil

3) Magas szintii

Siily: 2




9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsig és szabilyossig
1) Kicsi

2) Kdzepes

3} Jelentos

Stly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagvon tapasztalt és képzetl

2} Kézepesen tapasztalat és képzelt

3) Kevés vagy semmilyen tapaszlalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12, Erdforvisok rendelkezésre dllisa
1} Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

Kockdzati tényezék és alkalmazott sitlyozas



Sz Kockizati tényezo Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezo Stly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 2 8
2, Valtozds / dtszervezés 3 -+ 12
3, A rendszer komplexitdsa 2 5 10
4, Kélesonhatas més rendszerekkel 3 5 15
S, Bevételszintek /koltségszintek 3 S 15
6, Kiilso szervezetek/partnerek altal gvakorolt 3 5 15
befolyis
7. Legutabbi ellendrzés 6ta elielt idé 2 2 4
8. Vezetoség agpdlvai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinfisége I 3 3
10. Szabalyozottsag és szabilyossiy 3 5 15
11 Munkatirsak képzeusépe és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 3 5 I5
Sulyszam osszesen: - 46 -
Kockidzatossdg szerinti pontszam sszege: - - 122
Folyamatok salvozottsiga: kozepes - 122:46 2,65

ellenorzési prioritis:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockdzati tényezd #1,

Az elozetesen feltart hid-
nyossigokat nem reali-
zaltak.

GYAKOROLT HATAS

CELOKRA

KOZEPES

ALACSONY

Az clozetesen feltirt, de
nem realizalt
hidnyossidgok a tovibbi
jogKovetd ¢s
zokKendmentes
miikidést hatraltatjik.

2. szami mell¢klet




KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENGRZESHEZ

1. Belsa kontrollok értékelése

1) Megleleld és eredinényes

2) Kozepes, néhiny hidnvossageal, nem meefelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozas / Atszervezés

1] Stabil rendszer, kis viltozisok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy iclentések
3) A munkatirsak személyét, a szabdlyozdst és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 5

3. A vendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kélesonhatds mis rendszerekkel

1) Alacsony mértekil, nem befolydsol méas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékdl, a rendszer kdzvetlen kapesolatban a1l mas, fontos rendszerekkel
Sily: 7

5. Bevérel/Kiliségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek; dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 5

7. Eloz6 ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 1.2 &y

3) 24 ¢y

4y 4-5 v

5) 5 évnél tébb

Sily: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkédését itletéen
1} Alacsony szintll

2} Kdzepes szintil

3) Magas szinti

Sily: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valdsziniisége
1) Kicsi



2) Kozepes
3) Nagy
Stly: 3

10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig
1} Kicst

2} Kbzepes

3} Jelentés

Sily: 5

1. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagvon tapasztalt és képze

2) Kozepesen tapasztalat &s képzelt

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettséy hidnya
Sily: 2

12, Eréforrisok rendelkezésre dlidsa

1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sily: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozas
Sz. Kockazati tényezd Kockizati Alkalmazott Pontha-
tényezo Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsd kontrollok értiékelése 3 6 18
2. Viltozds / dtszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Koélesdnhatas mds rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /kdltségszintek 2 S 10
6. Kiilso szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 5 15
belolyds
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt ido 2 6 12
8. Vezeldsce agailyai 2 5 10
9. Pénziigyi szabdlytalansigok valosziniiséoe 2 3 6
10. Szabidlvozottsdg és szabilyossig 3 5 15
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 3 5 15
Stlyszam dsszesen: - 38 -
Kockizatossig szerinti pontszim ésszege: - - 156
Folyamatok silyozottsiga: kiizepes - 156:58 2,69

cllendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3.5146]  magas




KOCKAZATELEMZIESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockdzati tényezd |

#l.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a
kotelezo
szabalyzatok.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOQZEPES

ALACSONY

A megfeleld mennyiségii
¢s mindségi munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi kordk egyér-
telmi koriilhatdrolasa, a
bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabdlyozottsiga

Kockdzati tényezo
#2.

A szabdlyzatok
nem aktualiziltak.

A jogszabdlyok vilto-
zasat folyamatosan
sziikséges dlvezetni azon
szabilyzatokon,
melyeket a viltozis
Crint.

Kockizati tényezd
#t3.

A szabdlyozis
hidnyiban
piarhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés

torténik.

A megfleleld teljesitmény
celéréséhez sziikséges a
jél szabilyozott,
folyamatiban
dttekintheto rendszer.

3. szamui meliéklet



KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

L Belsa kontrollok évtékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossigeal, nem meefelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viiltozas / Atszervezés

I} Stabil rendszer, kis viltozasok

2} Kis viltozisok, de nemn rendszeresek vagy jelentdsck

3} A munkatdrsak személyét, a szabilyozdst és a folyamatokat érintd, jelentds valiozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolesinhatdis mdas rendszerekkel

1} Alacsony méntéki, nem befolyisol mas rendszercket

2} Kézepes mértcki

3) Nagymértcki, a rendszer kézvetlen kapesolatban dll més, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

23 Kozepes

3) Magas

Saly: §

6. Kiilsd szervezetek, ilfetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eloza ellendreés ota eltelt idd
1) | evnél kevesebb

2) 1-2év

324 év

4) 4.3 év

53 5 ¢vnél 1obb

Saly: 5

.....

1) Alacsony szintli



2} Kozepes szinti
3) Magas szintil
Sily: 3

9. Pénziigyi szabilytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Siily: 4

10. Szabilyozottsig és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2} Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 4

12. Erdforrasok rendetkezésre alldsa

1} Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sitlyozds
Sz, Kockazati tényezi Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1 Belsd kontrollok értékelése 4 5 20
2 Viltozds / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4, Kolesénhatds més rendszerekkel 4 5 20
5 Bevételszintek /koliséaszintek 3 5 15
6 Kiilsé szervezetek/partnerck altal gyakorolt k) S 15
belolvis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15
8. Vezetdséy agedlvai 2 3 6
9 Pénziigyi szabilytalansagok valészinisége 3 4 12
10. Szabdlyozoltsig és szabdlyossig 3 S 15
11, Munkatarsak képzettsége &s tapasztalata 2 4 8
12, Erdforrasok rendelkezésre dllasa 3 4 12
Sulyszim dsszesen: - 53 -
Kockizatossig szerinti pontszim dsszege: - - 162
Folyamatok silyozottsagu: kézepes - 162;53 3.06

cllendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
351461 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockézati tényezo #1.

Nem megfeleld irdnyitis,
az ellenorzés hidanya.

KOZEPES

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabilyzatok
tartalmanak betartisa és
czek betartiasianak
ellendrzése az
onkorményzat pénziigyi
teritletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezd #2.

Kifizetések sordn
clkivetett hibaik. (téves,
dupla vagy késd
kifizetésck)

Kockizati tényezd #3.

Pénztiros személyével
kapcesolatos kockidzatok.
(nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkilesi
kifogasok)

A pénzkezelésben
clkivetett hibak, a
szabilytalansigon tal a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
clkévetett hibak, a
szabilytalansigon til a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.

4. szamu melléklet




KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1} Megfleleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnvossaeeal, nem megfelelden megvalasitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozas / Atszervezés

1} Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vaov jelentdsek

3) A munkatirsak szemclyét, a szabalyozdst és a folyamatokat ¢rintd, jelentds viltozdsok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4, Kolesonhatas mas vendszerekikel

1) Alacsony mértékii, nem befalyisol méis rendszereket

2) Kézepes mériékii

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilsd szervezetek, itletve partnerek dltal gyakorolt befolyis
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Stly: 5

7. Eldz ellendrzés dta eltelt idé
1) I évnél kevesebb

2) 1.2 év

3) 24 év

4)4-5 év

5) 5 ¢vnél tibb

Sily: 3

......

8. Vezetdség aggdlyal a rendszer miikidését illetéen



1) Alacsony szintid
2) Kozepes szintil
3) Magas szintii
Sily: §

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinfisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozotsig és szabilyvossdg
1} Kiesi

2) Kozepes

3} Jelentds

Sily: 5

1. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt &s képzett
2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 4

12. Evdforrasok rendelliezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas
Sily: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sitlyozds
Sz. Kockdzati tényezo Kockizati Alkalmazott Pontha-
tényezo Sialy tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
I Belsd kontrollok értékelése 4 5 20
2, Viltozds / dtszervezés 3 4 12
3, A rendszer komplexitdsa 3 B 12
4. Kaélesonhatdas més rendszerekkel 4 5 20
9 Bevételszintek /kollségszintek 4 7 28
6. Kiilso szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 5 15
befolyis
7 Legutobbi ellenorzés 6ta cltelt idé 2 3 6
8. Vezetdség aggilyai k! S 15
9. Pénziigyi szabilytalansagok valosziniisége 3 S 15
10, Szabélyozottsig &s szabdlyossig 4 B 20
11, Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Erdforrasok rendelkezésre dllisa 3 5 15
Stlyszim dsszesen: - 57 -
Kockdzatossag szerinti pontszim dsszege: - - 186
Folyamatok stlvozottsiga: kozepes - 186:57 3.26

ellenorzési prioritds:
0,01.2.49 alacsony
2.50-3,50 kozepes
351-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési

szabdlyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozé szabalyainak
betartisa és czek
betartisanak cllendrzése
az onkorm:inyzat
megfelelé gazdasigi
miikodésének feltétele.

Kockizati tényezd #2.

Bankszimlakezelés
sorin elkovetett hibAk.
(téves, dupla vagy késé
utalisok)

A bankszimla kezelése
sorin elkivetett hibdk, a
szabdlytalansagon il a
gazddlkodisban is zavart
okozhatnak.




